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В последнее десятилетие в рамках 

экономической и политической сфер об-

щественной жизни в России наблюдается 

новая тенденция – «разворот» на гло-

бальный Юг и Восток. Об этом свиде-

тельствуют, с одной стороны, интенсифи-

кация внешнеэкономических связей со 

странами Африки, Азии, Латинской 

Америки, с другой – ослабление торговых 

отношений с Европой и США. 

Ориентацию на Восток можно оце-

нить как перспективное направление в 

международных отношениях России, так 

как с начала XXI в. ОАЭ, Нигерия, Вьет-

нам, Египет, Индия, Алжир и другие 

развивающиеся страны демонстрируют 

значительный прогресс в экономике, 

культуре, высокотехнологичном произ-

водстве. В этих государствах активно 

развивается предпринимательская дея-

тельность, увеличивается платежеспо-

собность населения, что формирует при-

влекательный инвестиционный климат. 

Однако Россия – не единственное госу-

дарство, динамично выстраивающее от-

ношения с новыми партнерами. «Разво-

рот» на Восток и Юг – мировой тренд, ка-

чественно меняющий сложившийся ми-

ропорядок.  

Тем не менее, при анализе мировых 

имиджевых рейтингов государств, где у 

России весьма низкие позиции, становит-

ся ясно, что мировое сообщество не оцени-

вает РФ как перспективного бизнес-

партнера [14]. Кроме недоверия, сущест-

вует также проблема низкой информиро-

ванности о России как о государстве, на-

пример в странах Африки, где раньше 

российские товары не были широко пред-

ставлены. Продвижение на новых рынках 

также усложняет тот факт, что Россия 

вынуждена действовать под бременем по-

литических и экономических санкций, 

значительно ограничивающих конкурен-

тоспособность государства. Эти факторы 

обуславливают усиление значимости го-

сударственной поддержки внешнеэконо-

мической деятельности. Можно сказать, 

что в современной мирохозяйственной 

системе конкурируют в первую очередь 

модели поддержки экспорта стран, а за-

тем уже отдельные бизнес-игроки.   

В работе мы выделим наиболее важ-

ные, на наш взгляд, тенденции и перспек-

тивы развития российской господдержки 

экспорта в условиях новых вызовов. 

Во-первых, правительством РФ 

осуществляется приоритетная поддерж-

ка несырьевого неэнергетического экс-

порта (ННЭ). Основой российского экс-

порта традиционно являются топливно-

энергетические продукты, такие как 

уголь, древесина, руда, нефть, газ. Из-за 

санкций именно эти отрасли отечест-
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венной экономики пострадали больше 

всего. Однако, несмотря на то, что санк-

ции по определению влекут негативные 

последствия для получателя, именно 

благодаря им в России стали развиваться 

и поддерживаться новые отрасли эконо-

мики, например, АПК и машинострое-

ние. Глава государства, В.В. Путин, от-

мечает, что «с 2001 по 2023 год объем не-

сырьевого неэнергетического экспорта 

России вырос более чем в четыре раза – с 

$36 млрд. до $148 млрд. По некоторым 

направлениям – например, по поставкам 

продуктов питания — Россия уже вышла 

в число ведущих мировых экспортеров» 

[6]. Действительно, по экспорту продук-

ции АПК Россия занимает 17 место в ми-

ровом рейтинге [7]. Объем экспорта оте-

чественной высокотехнологичной про-

дукции в 2021 г. составил 10,5 млрд. 

долл. США, что принесло России 31 ме-

сто в рейтинге, по данным Всемирного 

банка. Для сравнения в 2019 г. – страна 

занимала 28 место (10,9 млрд. долл. 

США). Неизменными лидерами рейтин-

га остаются Китай, Гонконг, Евросоюз и 

Германия [15].  

Несмотря на снижение темпов экс-

порта высоких технологий в 2021 г., мы 

можем прогнозировать интенсификацию 

усилий в этой отрасли в ближайшем бу-

дущем. В 2024 г. президент РФ назвал 

достижение технологического суверени-

тета одним из главных приоритетов Рос-

сии [5]. Заявление обусловлено уходом 

многих технологичных компаний с рос-

сийского рынка в 2021 г., а также стрем-

лением обеспечить экономическую ус-

тойчивость и политическую безопасность.  

Посредством увеличения доли не-

сырьевого неэнергетического экспорта 

российская экономика обеспечивает себе 

прочный фундамент, ведь природные ре-

сурсы имеют свойство заканчиваться. 

Кроме того, благодаря этой тенденции 

постепенно будет обновляться имидж го-

сударства, так как, оставаясь одним из 

крупнейших поставщиков нефти и газа, 

Россия по-прежнему ассоциируется с ис-

пользованием энергетических ресурсов в 

качестве инструмента давления в меж-

дународных отношениях.  

Вторая тенденция заключается в 

приоритетной поддержке малого и сред-

него бизнеса. Поддержка МСП позволяет 

быстрее добиться диверсификации экс-

порта и увеличить долю ННЭ. Результа-

ты в этом аспекте уже есть: благодаря на-

циональному проекту «Международная 

кооперация и экспорт» с 2020 по 2023 гг. 

количество российских малых и средних 

предприятий, вышедших на зарубежные 

рынки, выросло на 60%. По данным ис-

следования ПСБ и «Опоры России», в 

2024 г. доля МСП в экспорте достигла 

14%, что на 4% больше, чем годом ранее 

[10]. Для сравнения, в других странах 

средний показатель достигает 58% [8].  

Третий тренд – предоставление 

комплексной, системной и индивидуали-

зированной под запросы бизнеса под-

держки. Готовый комплекс решений для 

бизнеса не всегда работает. Большую 

эффективность демонстрирует индиви-

дуальное сочетание финансовых и нефи-

нансовых мер поддержки, созданное с 

учетом целей и специфики бизнеса. При 

этом важна системность и планирование 

действий на долгий срок. 

В перспективе мы также можем го-

ворить о создании «фондов интернацио-

нализации». Предложение активно об-

суждалось на форуме «Сделано в России» 

[12]. МСП трудно конкурировать с круп-

ными экспортоориентированными ком-

паниями, которые обладают большим 

опытом и ресурсами. Поэтому одной из 

важнейших перспектив развития господ-

держки может стать создание зарубеж-

ных центров для экспортеров, где они бы 

могли обмениваться ресурсами и зна-

ниями по аналогии с крупными игрока-

ми. Успешная реализация инициативы 

позволит МСП значительно увеличить 

конкурентоспособность на рынках дру-

жественных стран.  

Важно также отметить, что растет 

значимость нефинансовых мер поддерж-

ки. Так в 2023 г. среди самых востребо-

ванных услуг у российских экспортеров 
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были поиск зарубежных покупателей, 

участие в бизнес-миссиях и выставках 

[9]. Кредитование, льготы и прочие фи-

нансовые инструменты уже давно нахо-

дятся в арсенале государства. Однако 

система нефинансовых мер поддержки 

только начинает развиваться. В контек-

сте выхода на новые рынки и сопротив-

ления жесткой конкуренции для бизнеса 

становятся все более актуальными такие 

вопросы как: устройство рынка, особен-

ности дизайна упаковки и продвижения 

товара, создание положительного имид-

жа продукции и страны происхождения - 

все, что связано с информацией и комму-

никацией. Рассмотрим список основных 

нефинансовых мер господдержки экспор-

та, предоставляемых Российским экс-

портным центром [4].  

1. Информационно-консультативное 

обеспечение. Компании-экспортеры по-

лучают доступ к аналитическим отчетам, 

исследованиям, базам знаний, где осве-

щаются такие вопросы, как особенности 

логистики, налогообложения, продвиже-

ния, защиты интеллектуальной собст-

венности на рынках ОАЭ, Ирана, Индо-

незии, Индии и пр. Регулярно проводит-

ся онлайн-форумы, где спикеры предос-

тавляют актуальную информацию о ме-

рах поддержки и отвечают на вопросы 

экспортеров. Для предприятий, которые 

хотят свести риски к минимуму, предос-

тавляется услуга экспортного менторин-

га – индивидуального сопровождения 

экспортера на всех этапах продвижения 

на новых рынках. 

2. Образовательные проекты. Обуче-

ние ведению экспортной деятельности 

осуществляется в «Школе экспортера» от 

РЭЦ [11]. Значимо, что в обучении уделя-

ется большое внимание знакомству с 

кросс-культурными различиями. При этом 

его проводят не только для будущих экс-

портеров, но и для иностранных студен-

тов, получающих образование в России. 

Этот шаг позволит распространять зна-

ния о российской культуре за пределами 

РФ и впоследствии легче находить общий 

язык с зарубежными покупателями. 

3. Создание положительного образа 

товара и его страны происхождения. С 

этой целью действует программа «Сде-

лано в России» от РЭЦ, в рамках которой 

экспортеры добровольно сертифицируют 

свою продукцию, после чего на продукт, 

упаковку или выставочный стенд компа-

нии наносится логотип «Сделано в Рос-

сии» – птица, символ безопасности, дове-

рия и легкости в преодолении границ. 

Таким образом, за качество продукции 

отвечает не только производитель, но и 

страна. Это положительно влияет на до-

верие потребителей к продукту и форми-

рует образ России как добросовестного 

бизнес-партнера. Товары с этим знаком 

показывают рост продаж на 30–35% [13]. 

4. Торгово-выставочная деятельность. 

Участие в ярмарках и выставках – от-

личная возможность для экспортеров 

привлечь внимание широкой аудитории 

к своей продукции. Сделать это можно не 

только во время самого мероприятия, но 

и с помощью публикаций в СМИ и соци-

альных сетях. На мероприятиях также 

можно продать товары, найти покупате-

лей и инвесторов, наладить деловые свя-

зи со стейкхолдерами рынка. Кроме того, 

участие в торгово-выставочной деятель-

ности позволяет изучить продукцию кон-

курентов, оценить их сильные и слабые 

стороны, а также ближе познакомиться с 

культурой другой страны, чтобы выяс-

нить, какие нюансы могут повлиять на 

восприятие дизайна, упаковки или рек-

ламы продукта.  

5. Бизнес-миссии. В рамках бизнес-

миссий проводятся деловые встречи с по-

тенциальными покупателями. Перегово-

ры сопровождают российские эксперты, 

цель которых – содействовать переговор-

ному процессу и достичь взаимопонима-

ния сторон. Кроме того, экспортеры по-

лучают доступ к бирже контактов – ком-

муникационной площадке, созданной 

для налаживания деловых связей между 

представителями различных компаний 

или профессиональных сообществ. С по-

мощью биржи экспортеры могут найти 
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партнеров, покупателей или инвесторов, 

обменяться опытом и идеями.   

6. Амбассадорство. Важный и со-

временный инструмент, который пред-

полагает продвижение компаний при 

помощи людей, живущих длительное 

время за рубежом и имеющих широкую 

базу контактов. Они занимаются повы-

шением узнаваемости бренда, ищут 

партнеров и новые каналы продаж. 

7. Экономическая дипломатия. В 

контексте новых вызовов и давления на 

Россию со стороны мирового сообщества, 

эта мера поддержки бизнеса как никогда 

актуальна. Государственные представи-

тели решают такие задачи, как: поиск 

торговых партнеров, налаживание кон-

тактов со значимыми государственными 

и международными организациями, 

формирование зон свободной торговли, 

создание международных стандартов ка-

чества и защита интересов отечествен-

ных экспортеров. 

8. Размещение и продвижение рос-

сийской продукции на популярных мар-

кетплейсах и в известных ритейл-сетях. 

Рынок электронной коммерции растет во 

всем мире, поэтому при участии РЭЦ бы-

ла создана франшиза «Сделано в Рос-

сии», с помощью которой экспортеры мо-

гут продвигаться на маркетплейсах. 

«Всего на данный момент работают 36 

национальных магазинов на 14 маркет-

плейсах, где представлено 2500 товаров 

от более 800 производителей. Сеть мага-

зинов покрывает 7 экспортных рынков, в 

том числе в странах БРИКС. Более 2 

млн. покупателей регулярно приобрета-

ют товары под брендом «Сделано в Рос-

сии» на зарубежных маркетплейсах» – 

сообщает РЭЦ [2]. Услуги по продвиже-

нию включают в себя: создание фото и 

видеоматериалов продукции, карточек 

товаров, а также проведение маркетин-

говой кампании.  

9. Моральное стимулирование. В 

рамках поддержки экспорта государство 

ставит перед собой 2 задачи: непосредст-

венная поддержка и популяризация экс-

портной деятельности внутри страны. 

Для реализации второй задачи создан 

конкурс «Экспортер года» [3]. Кроме того, 

система поддержки экспорта в России ра-

ботает не только на федеральном уровне, 

но и на региональном. Локальная под-

держка стимулирует предпринимателей 

начать с небольших шагов, что также 

приводит к развитию экспортной дея-

тельности. Большую роль играет и рас-

пространение успешных кейсов других 

экспортеров. Публикации позволяют об-

мениваться информацией действующим и 

потенциальным экспортерами, а также 

позитивно сказываются на популяриза-

ции экспортной деятельности в стране.  

10. Работа с инфлюенсерами. При-

влечение блогеров и лидеров мнений – 

один из самых действенных инструмен-

тов продвижения продукции. При этом 

эффект дает не только работа с зарубеж-

ными инфлюенсерами, но и привлечение 

российских знаменитостей. Так, напри-

мер, в 2024 г. проводилась ярмарка 

«Сделано в России» в Китае, к участию 

была привлечена известная фигуристка 

Анна Щербакова, которая хорошо из-

вестна для китайской публики. Ее уча-

стие значительно увеличило число посе-

тителей ярмарки и позволило всего за 

один день продать товары на сумму бо-

лее 50 млн. рублей [1]. 

Можно сделать вывод, что система 

государственной поддержки экспорта 

становится одним из ключевых механиз-

мов развития конкурентоспособности 

страны не только в экономическом, но и 

политическом измерении. Инструмента-

рий поддержки продолжает увеличи-

ваться. При этом большое значение уде-

ляется расширению числа коммуника-

ционных (нефинансовых) мер поддерж-

ки, что создает дополнительное поле с 

высокой потребностью в квалифициро-

ванных специалистах по связям с обще-

ственностью.
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